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Programul Incluziune si Demnitate Sociala 2021-2027

Prioritate: PO3. Protejarea dreptului la demnitate sociald

Obiectiv specific: ESO4.1, Actiunea 3.2 Economie sociala in mediul rural (FSE+)
Titlu proiect: Antreprenoriat social rural sustenabil in Regiunea Centru

Cod mySMIS2021:302211

Beneficiar: Asociatia Institutul Educational pentru Politici Sociale Margareta

Principiile Fondului Social European

Fondul Social European este un instrument financiar al Uniunii Europene,
instrument prin care Uniunea Euroapeana investeste in oameni, in competentele
acestora si promoveaza incluziunea sociala. Acesta are obiectivul de a ajuta statele
membre sa atinga niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca, un nivel de calificare
cat mai inalt al muncitorilor, conditii de munca cat mai bune pentru acestia si evitarea
discriminarii de orice natura. Fondului Social European vrea sa asigure egalitatea de
sanse, acces egal pe piata muncii, conditii de munca echitabile, protectie sociala si
ajutor acordat persoanelor defavorizate. Intreprinderile finantate prin fondul social
trebuie sa respecte aceste principii si sa se dedice imbunatatirii oportunitatilor de
ocupare a fortei de munca, imbunatatirii educatiei si competentelor, precum si
promovarii incluziunii sociale.

Fondul Social European pune de asemenea accent pe colaborarea dintre
institutiile Uniunii Europene, autoritatile nationale si regionale, partenerii sociali,
organizatiile societatii civile si organizatiile locale. Aceasta abordare de parteneriat
asigura ca proiectele sunt adaptate la nevoile locale si ca toti partenerii de importanta
sunt implicati in implementarea lor. Proiectele FSE sunt de obicei cofinantate, ceea ce
inseamna ca finantarea provine atat de la UE cét si din surse nationale, regionale sau
private. Acest principiu asigura ca exista un angajament comun fata de proiecte si ca
acestea sunt aliniate cu prioritatile nationale.

Domeniile de implicare prioritare ale Fondul Social European:

- Sprijinirea tinerilor prin furnizarea de resurse care sa i ajute sa obtina o calificare,
un loc de munca de calitate si sa-si imbunatateasca educatia si competentele;

- Ajutorarea copiilor nevoiasi prin alocarea de resurse pentru actiuni specifice care
vizeaza combaterea saraciei si sprijinirea celor mai vulnerabili din societate care
sufera de pierderi de locuri de munca si reduceri de venituri, inclusiv prin furnizarea
de alimente si asistentd materiala de baza celor mai defavorizati;

- Recalificarea si perfectionarea oamenilor pentru tranzitia catre o economie circulara
si imbunatatirea calitatii sistemelor de educatie si formare;

- Promovarea egalitatii de gen, a sanselor egale si a nediscriminarii,
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- Consolidarea capacitatii partenerilor sociali si organizatiilor societatii civile;
- Promovarea inovarii sociale prin cooperare si oferirea de sprijin direct.

I. Principiile orizontale si secundare ale Fondului Social European (FSE)

Principiile orizontale sunt principii generale care trebuie integrate in toate proiectele
finantate prin FSE. Principiile orizontale se refera la cerinte care se aplica in toate
etapele de implementare ale proiectelor. Aceste principii au ca scop asigurarea
respectarii drepturilor fundamentale si promovarea unor valori esentiale. Respectarea
principiilor orizontale este o conditie de eligibilitate pentru obtinerea finantarii.

Principiile orizontale se refera la:

- Egalitate de sanse si nediscriminare. Toate persoanele trebuie sa aiba sanse egale
ca beneficiari, indiferent de gen, rasa, etnie, religie, dizabilitate sau orientare sexuala.
- Egalitate de gen. Promovarea egalitatii intre femei si barbati.

- Asigurarea accesibilizarii pentru persoanele cu dizabilitati.

- Dezvoltare durabila. Asigurarea ca proiectele contribuie la protectia mediului si la o
dezvoltare economica si sociala durabila.

- Respectarea drepturilor fundamentale si conformitatea cu Carta drepturilor
fundamentale a Uniunii Europene.

- Luarea masurilor adecvate pentru prevenirea oricarei discriminari - avand la baza
genul, rasa sau originea etnica, religia sau convingerile individuale, dizabilitate, varsta
sau orientare sexuala - in timpul pregatirii, implementarii, monitorizarii, raportarii si
evaluarii programelor sociale finantate. Se va asigura accesul egal la resurse si
oportunitati pentru toti cetatenii, indiferent de gen, rasa, dizabilitate sau alte
caracteristici.

Principiile secundare se concentreaza pe anumite grupuri tinta sau domenii de
interventie. Aceste principii completeaza principiile orizontale si permit o adaptare mai
buna a proiectelor la nevoile locale. Proiectele finantate de FSE trebuie sa sustina
aceste principii.

Principiile secundare se refera la:

Respectarea principiilor si a drepturilor in domeniul ocuparii fortei de munca, educatiei

si incluziunii sociale, parte a pilonului european al drepturilor sociale si anume:

e Sanse egale de acces pe piata muncii prin educatie, formare si invatare pe tot
parcursul vietii, egalitate de gen, nediscriminare si sprijin activ pentru ocuparea
fortei de munca.

e Conditii de munca si salarizare echitabile, dreptul la informare, dialog social si
implicarea lucratorilor, asigurarea echilibrului dintre viata profesionald si cea
privata, mediu de lucru sigur si bine adaptat, protectia datelor lucratorilor.
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e Protectia sociala si incluziunea sociala, sprijin pentru copii, ajutor de somaj, un
venit minim garantat, asistenta medicala, sprijin pentru persoanele cu dizabilitati,
locuinte si asistenta pentru persoanele fara adapost.

Fondului Social European se concentreaza pe investitia in capitalul uman, adica in
competentele, cunostintele si abilitatile oamenilor. Proiectele finantate vor viza
imbunatatirea educatiei, formarea profesionala si dezvoltarea competentelor.

Fondului Social European joaca de asemenea un rol important in combaterea saraciei
si a excluziunii sociale, in special in randul grupurilor vulnerabile. Proiectele finantate
vor viza imbunatatirea accesului la servicii sociale, sprijinirea incluziunii pe piata
muncii Si promovarea egalitatii de sanse.

Se doreste sustinerea antreprenoriatului social si sprijinirea initiativelor de afaceri care
au un impact social pozitiv precum intreprinderile sociale, inclusiv prin finantarea
initierii de proiecte, dezvoltare sau extindere a afacerilor. Promovarea economiei
sociale si a intreprinderilor sociale. Sustinerea crearii si dezvoltarii de intreprinderi
sociale care au ca scop rezolvarea de probleme sociale si crearea de noi locuri de
munca. Este incurajata inovarea sociala prin promovarea de solutii la probleme
sociale, economice si de mediu. Promovarea de noi modele de afaceri si solutii
inovatoare pentru a aborda provocarile sociale si a crea un impact pozitiv asupra
comunitatilor.

Este sustinuta incluziunea sociald prin integrarea grupurilor vulnerabile, cum ar fi
persoanele cu dizabilitati, minoritatile etnice si persoanele afectate de saracie. Se
doreste participarea activa a tuturor cetatenilor pe piata muncii si in societate, cu
accent pe grupurile defavorizate (persoane cu dizabilitati, etnici, someri de lunga
durata).

Se urmareste cresterea accesibilitatii la servicii si resurse pentru persoanele
vulnerabile si cele marginalizate. Se doreste asigurarea egalitatii de sanse si
combaterea discriminarii pe piata muncii. Se va sustine educatia si formarea
profesionala continua pentru a imbunatati competentele si calificarile fortei de munca.
in cadrul Uniunii Europene este incurajatd mobilitatea fortei de munca, facilitand
accesul la locuri de munca in alte state membre.

Va fi sustinutd dezvoltarea durabila prin integrarea practicilor durabile in toate
aspectele economiei sociale pentru a proteja mediul si a asigura resursele necesare
pentru generatiile viitoare. Se va realiza integrarea considerentelor de mediu, sociale
si economice in toate activitatile, cu accent pe tranzitia catre o economie circulara.

Il. Egalitatea de sanse in cadrul intreprinderii sociale
Egalitatea de sanse reprezinta un principiu fundamental care presupune asigurarea

faptului ca fiecare individ are oportunitati egale de acces si progres, indiferent de
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caracteristicile sale personale, cum ar fi sexul, rasa, etnia, religia, orientarea sexuala,
varsta sau gradul de dizabilitate. in contextul angajarii si al relatilor de munca,
egalitatea de sanse inseamna eliminarea discriminarii si crearea unui mediu in care
toti angajatii si candidatii sunt tratati corect si echitabil. intr-o intreprindere social,
conceptul de egalitate de sanse capata o importanta deosebita, avand in vedere
misiunea sociald intrinsecd acestui tip de organizatie. Intreprinderile sociale sunt
create pentru a rezolva probleme sociale si pentru a avea un impact pozitiv asupra
comunitatii. Angajarea persoanelor vulnerabile si a persoanelor cu dizabilitati se
aliniaza perfect cu aceastd misiune, promovand incluziunea sociald si oferind
oportunitati de munca celor care se confruntd adesea cu bariere in calea angajarii pe
piata muncii conventionale.

lata cum poate fi implementata egalitatea de sanse intr-o intreprindere sociala care

angajeaza persoane vulnerabile si persoane cu dizabilitati:

1. Prin politici si valori organizationale clare

« Intreprinderea trebuie sa aibd o declaratie de principii clara care sa evidentieze
angajamentul fatd de egalitatea de sanse, diversitate si incluziune. Aceasta
declaratie trebuie sa fie comunicata tuturor angajatilor si partilor interesate.

e Un cod de conduita bine definit trebuie sa stabileasca standardele de
comportament asteptate de la toti angajatii, inclusiv prevederi clare impotriva
discriminarii si hartuirii de orice fel.

« Includerea egalitatii de sanse in misiunea organizatiei. Asigurati-va ca misiunea si
obiectivele intreprinderii sociale reflecta explicit angajamentul pentru incluziune si
egalitate de sanse.

2. Printr-o recrutare si selectie incluziva

« Asigurati-va ca anunturile de angajare sunt redactate intr-un limbaj clar si accesibil,
evitand cerintele care ar putea descuraja candidatii din grupurile vulnerabile sau
cu dizabilitati. Anunturile trebuie sa fie distribuite pe canale diverse pentru a ajunge
la un public cat mai larg si variat.

» Proces de aplicare accesibil. Oferiti diverse modalitati de aplicare (online, telefonic,
fata in fata, in format alternativ) si asigurati-va ca platformele online sunt accesibile
persoanelor cu dizabilitati (de exemplu, compatibile cu cititoare de ecran).

e Interviuri echitabile:

o Stabiliti criterii de selectie clare si relevante pentru postul respectiv, axate
pe competente si potential, nu pe limitari sau stereotipuri.

o Formati comisiile de interviu pentru a fi diverse si pentru a fi constiente de
prejudecatile inconstiente.

o Utilizati intrebari standardizate pentru a asigura o evaluare comparabila a
tuturor candidatilor.

o Oferiti ajustari rezonabile pentru candidatii cu dizabilitati in timpul interviului
(de exemplu, timp suplimentar, format alternativ pentru teste).
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» Utilizati o testare adecvata. Daca se utilizeaza teste, asigurati-va ca acestea sunt
relevante pentru cerintele postului si ca nu sunt discriminatorii. Luati in considerare
adaptarea testelor pentru candidatii cu dizabilitati, daca este necesar.

« Oferiti feedback constructiv tuturor candidatilor care participa la interviu, indiferent

de rezultatul procesului de selectie.

. Crednd un mediu de lucru accesibil si adaptat

» Asigurati-va ca sediul intreprinderii si spatiile de lucru sunt accesibile persoanelor
cu dizabilitati fizice (rampe, lifturi, toalete accesibile, spatii de lucru adaptate,
semnalizare clara, etc.).

« Fiti pregatiti sa oferiti ajustari rezonabile la locul de muncéa pentru angajatii cu
dizabilitati. Acestea pot include:

o Modificari ale echipamentului de lucru: Scaune ergonomice, tastaturi
adaptate, software specializat, etc.

o Adaptarea metodelor de lucru: Instructiuni in format alternativ (de exemplu,
video, audio), divizarea sarcinilor, program de lucru flexibil (daca este posibil
si relevant pentru sarcina).

o Asistenta personala: Daca este necesar si relevant pentru post, luati in
considerare furnizarea de asistentd personald (de exemplu, un coleg
mentor, un interpret limbaj mimico-gestual).

« Investiti in tehnologii de asistare care pot sprijini angajatii cu dizabilitati in
indeplinirea sarcinilor de lucru (de exemplu, software de citire a ecranului, software
de recunoastere vocala).

« Creati un mediu de lucru flexibil. In masura in care este posibil si in functie de
natura activitatii, oferiti optiuni de lucru flexibil (program flexibil, telemunca) care
pot fi benefice pentru toti angajatii, inclusiv pentru cei vulnerabili sau cu dizabilitati.

4. Asigurand dezvoltare profesionala si formare continua

« Asigurati-va ca programele de formare si dezvoltare profesionala sunt accesibile
tuturor angaijatilor, inclusiv celor cu dizabilitati. Oferiti materiale de formare in
formate alternative si ajustari la metodele de predare, daca este necesar.

« Sustineti crearea de planuri de dezvoltare individualizate pentru angajati. Lucrati
cu fiecare angajat pentru a identifica nevoile sale de dezvoltare profesionala si
pentru a crea planuri de dezvoltare individualizate, tindnd cont de abilitatile si
potentialul fiecaruia.

« Oferiti mentorat si sprijin angajatilor. Implementati programe de mentorat sau
sisteme de sprijin la locul de munca pentru a ajuta angajatii vulnerabili si cu
dizabilitati sa se integreze, sa se dezvolte si sa avanseze in cariera.

» Promovare echitabila pe baza meritelor reale. Asigurati-va ca oportunitatile de
promovare sunt deschise tuturor angajatilor, pe baza meritului si a potentialului, nu
pe criterii discriminatorii.

5. Printr-o cultura organizationala inclusiva

« Organizati sesiuni de sensibilizare si formare pentru toti angajatii cu privire la
diversitate, incluziune, dizabilitate si combaterea prejudecatilor si stereotipurilor.
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Promovati o cultura a comunicarii deschise si a feedback-ului, in care angajatii se
simt confortabil sa discute despre nevoile lor, preocuparile si sugestiile legate de
egalitatea de sanse.

Combateti discriminarea si orice hartuire. Implementati proceduri clare si eficiente
pentru a raporta si investiga cazurile de discriminare si hartuire. Asigurati-va ca
angajatii stiu cum sa raporteze astfel de incidente si ca se iau masuri adecvate.
Promovati respectul si valorizati diversitatea. Cultivati un mediu de lucru in care
diversitatea este valorizata si respectata ca un atu, si in care toti angajatii se simt
apreciati si inclusi.

Evenimente si activitati cu caracter incluziv. Organizati evenimente si activitati care
promoveaza incluziunea si celebrarea diversitatii in cadrul intreprinderii.

6. Prin monitorizare si evaluare constanta

Colectati date relevante despre diversitatea fortei de munca (de exemplu, numarul
de angajati cu dizabilitati, numarul de angajati din grupuri vulnerabile) si
monitorizati progresele in implementarea politicilor de egalitate de sanse.

Evaluati satisfactia angajatilor. Realizati sondaje de satisfactie a angajatilor pentru
a evalua perceptia angajatilor cu privire la echitate si incluziune in cadrul
intreprinderii.

Revizuiti periodic politicile si procedurile de egalitate de sanse pentru a va asigura
ca sunt eficiente, actualizate si conforme cu cele mai bune practici.

Solicitati parerea angajatilor, inclusiv de la cei vulnerabili si cu dizabilitati, pentru a
identifica zonele de imbunatatire si pentru a ajusta strategiile de implementare.

Beneficiile implementarii egalitatii de sanse intr-o intreprindere sociala

Tmbunété’girea reputatiei si a imaginii publice. O intreprindere socialad care este
perceputa ca fiind echitabild si incluziva va beneficia de o reputatie pozitiva si va
atrage clienti, parteneri si talente valoroase.

Cresterea motivatiei si a angajamentului angajatilor. Angajatii care se simt
valorizati si respectati sunt mai motivati, mai angajati si mai loiali fata de
organizatie.

Stimularea creativitatii si a inovarii. Diversitatea de perspective si experiente adusa
de o forta de munca diversa poate stimula creativitatea, inovarea si rezolvarea
problemelor.

Impact social pozitiv. Angajarea persoanelor vulnerabile si a persoanelor cu
dizabilitati contribuie la incluziunea sociala si reduce inegalitatile, avand un efect
pozitiv asupra comunitatii.

Respectarea legislatiei. Implementarea politicilor de egalitate de sanse ajuta
intreprinderea sa respecte legislatia relevanta in domeniul nediscriminarii Si
egalitatii de tratament.

Implementarea egalitatii de sanse intr-o intreprindere sociala este un proces

continuu care necesitd un angajament ferm la toate nivelurile organizatiei, politici
clare, practici incluzive si o cultura organizationala care valorizeaza diversitatea si

@M /‘(FL"ES”"PERS



Cofinantat de
% Uniunea Europeana

* % %
* 4 %

respectul. O astfel de abordare nu numai ca este etica si corecta, dar aduce si beneficii
semnificative pentru intreprindere, angajati si comunitate.

lll. Sustinerea imbatranirii active

Imbatranirea activa a angajatilor, poate fi o resursa pentru intreprinderi. Angajatii mai
in varsta pot reprezinta o resursa cu experienta, cunostinte si perspective unice.

De ce este importanta imbatranirea activa?

Experientd si cunostinte. Angajatii cu experienta pot aduce o intelegere
aprofundata a industriei, a companiei si a clientilor, ceea ce poate conduce la o
luare mai buna a deciziilor si la o rezolvare mai eficienta a problemelor.

Stabilitate si loialitate. Angajatii mai in varsta tind sa fie mai loiali companiei si au
o rata mai scazuta de fluctuatie, ceea ce duce la evitarea costurilor de recrutare si
instruire.

Mentoring si transfer de cunostinte. Angajatii mai in varsta pot actiona ca mentori
pentru colegii mai tineri, transferand cunostintele si abilitatile lor.

Diversitate si incluziune. O fortd de munca diversa, care include angajati de toate
varstele, poate aduce o perspectiva mai larga si poate stimula inovatia.

Cum pot companiile s& promoveze imbatranirea activa?

Prin angajarea si integrarea in cadrul organizatiei a unor persoane cu vérsta de 50
de ani sau peste.

Optiuni cum ar fi programul de lucru redus, pot ajuta angajatii mai in varsta sa se
adapteze la schimbari si sa isi echilibreze viata profesionala cu cea personala.
Prin programe de dezvoltare profesionald angajatii mai in varsta isi pot actualiza
competentele si pot sa raména relevanti pe piata muncii.

Prin crearea unui mediu de lucru adaptat nevoilor angajatilor mai in varsta,
considerand ergonomia spatiului si accesibilitatea.

Prin promovarea unei culturi organizationale care incurajeazd comunicarea
deschisa si respectul fata de toate generatiile.

Beneficiile imbatranirii active pentru companii

Angaijatii mai in varsta pot fi productivi si dedicati muncii lor.

Tmbunété’girea imaginii de brand. O companie care promoveaza mbatranirea
activa este perceputa ca fiind mai responsabild social si mai atractiva pe piata
muncii.

Prin reducerea fluctuatiei de personal si imbunatatirea sanatatii angajatilor,
companiile pot reduce costurile pe termen lung.
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Imbatranirea activa reprezinta o oportunitate pentru intreprinderi de a valorifica
experienta si cunostintele angajatilor mai in varsta, de a crea un mediu de lucru mai
incluziv si de a obtine un avantaj competitiv.

Factorii benefici pentru societate

Imbatranirea activa este un concept care subliniaza importanta de a mentine
un stil de viata activ si productiv pe masura ce inaintam in varsta. imbatranirea activa
este benefica atat pentru individ cat si pentru societate Th ansamblu. Prin promovarea
unui stil de viata activ si productiv putem construi o societate mai echitabila si mai
durabila. Aceasta implica atat participarea la viata sociala si culturala, cat si implicarea
in activitati economice, voluntariat sau invatare continua.

De ce este importanta imbatranirea activa pentru societate?

« Contributie economica. Persoanele in varsta active pot aduce o contributie
semnificativa la economie prin experienta si cunostintele lor, prin activitati de
voluntariat sau prin crearea de noi afaceri.

« Transferul de cunostinte. Generatiile mai tinere pot beneficia enorm de pe urma
experientei si intelepciunii celor mai in varsta. Acest transfer de cunostinte este
esential pentru dezvoltarea societatii.

« Imbunatatirea calitatii vietii. Un stil de viata activ contribuie la mentinerea sanatétii
fizice si mentale, la cresterea stimei de sine si la reducerea sentimentului de
izolare.

« Imbunatatirea imaginii persoanelor in varstd. imbétranirea activa contribuie la
schimbarea perceptiei asupra varstei, promovand o imagine pozitiva a persoanelor
in varsta ca fiind resurse valoroase pentru societate.

Factorii care favorizeaza imbatranirea activa:

« O buna stare de sanatate este esentiald pentru a putea participa la activitati
sociale, culturale si economice.

» Accesul la educatie pe tot parcursul vietii permite persoanelor in varsta sa
dezvolte noi competente si sa ramana active intelectual.

« Mediu social favorabil care valorifica experienta si cunostintele persoanelor in
varsta si care ofera oportunitati de participare este esential.

« Politicile publice care sustin imbatranirea activa, cum ar fi programele de
pensionare flexibila si facilitatile de accesibilitate pot face o diferenta.

n =
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Exemple de activitati care promoveaza imbatranirea activa:

« Voluntariatul. Oferirea de ajutor in comunitate poate aduce satisfactie personala si
poate contribui la imbunatatirea vietii persoanelor in varsta.

. Tnvét,area continua. Urmarea de cursuri si participarea la ateliere pot stimula
dezvoltarea de noi interese.
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« Activitatile fizice. Practicarea exercitiilor fizice regulate poate imbunatati sanatatea
si poate preveni bolile cronice.

» Activitatile sociale, participarea la cluburi, asociatii sau grupuri de interese poate
ajuta la dezvoltarea relatiilor sociale si la reducerea sentimentului de singuratate.

IV. Egalitatea de gen

Egalitatea de gen este un principiu fundamental care stipuleaza ca femeile si barbatii
ar trebui sa se bucure de oportunitati egale, drepturi egale si o consideratie egala. Nu
inseamna ca femeile si barbatii trebuie sa fie identici, ci mai degraba ca drepturile,
responsabilitatile si oportunitatile lor nu depind de faptul ca s-au nascut barbati sau
femei. Egalitatea de gen presupune eliminarea discriminarii Si a prejudecatilor bazate
pe gen, astfel incat fiecare individ sa-si poata dezvolta pe deplin potentialul si sa aiba
acces egal la resurse si la oportunitati. Intr-o intreprindere sociala, egalitatea de gen
este un factor esential pentru succesul si impactul social organizatiei. intreprinderile
sociale sunt create pentru a rezolva probleme sociale si a promova justitia sociala, iar
egalitatea de gen este un aspect crucial al acestei justitii. Promovarea egalitatii de gen
in cadrul unei intreprinderi sociale nu numai ca este in concordanta cu misiunea sa
sociala, dar aduce si beneficii concrete pentru organizatie, angajati si comunitate.

lata cum poate fi implementata egalitatea de gen in cadrul unei intreprinderi sociale:

1. Politici si cultura organizationala sensibila la gen

« Intreprinderea trebuie s& adopte o declaratie de principii claréd care sa afirme
angajamentul fatd de egalitatea de gen, diversitate si incluziune. Aceasta
declaratie trebuie sa fie vizibila, comunicata intern si extern si integrata in valorile
organizatiei.

e Un cod de conduita bine definit trebuie sa stabileasca standardele de
comportament asteptate de la toti angajatii, incluzand prevederi specifice impotriva
discriminarii de gen, hartuirii sexuale si stereotipurilor de gen.

» Integrarea perspectivei de gen in misiune si in obiectivele organizatiei. Asigurati-
va ca misiunea, obiectivele si strategiile intreprinderii sociale reflecta in mod
explicit angajamentul pentru egalitatea de gen si iau in considerare nevoile si
realitatile specifice ale femeilor si barbatilor.

» Efectuati periodi o analiza de gen a politicilor si practicilor. Revizuiti periodic toate
politicile si practicile organizationale (resurse umane, operatiuni, marketing,
comunicare etc.) printr-o lentila de gen pentru a identifica si elimina orice potentiala
discriminare implicita sau explicita.

» Alocati resurse financiare si umane pentru initiativele de promovare a egalitatii de
gen si integrati perspectiva de gen in alocarea bugetului.

2. Recrutare si selectie echitabila si incluziva

Folositi anunturi de angajare nediscriminatorii. Asigurati-va ca anunturile de

angajare sunt redactate intr-un limbaj neutru din punct de vedere al genului,
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evitand stereotipurile de gen si folosind imagini diverse care reprezinta atat femei,
cat si barbati in diverse roluri.

Utilizati criterii de selectie obiective si bazate pe competente. Stabiliti criterii de
selectie clare si relevante pentru posturile ce trebuie ocupate, axate pe
competente, experienta si potential, nu pe presupuneri sau stereotipuri de gen.
Diversite in alcatuirea comisiilor de interviu. Formati comisiile de interviu pentru a
fi echilibrate din punct de vedere al genului si pentru a fi constiente de prejudecatile
inconstiente de gen.

Folositi intrebari standardizate si nediscriminatorii. Utilizati intrebari standardizate
pentru a asigura o evaluare comparabila a tuturor candidatilor si evitati intrebarile
care pot fi discriminatorii sau care perpetueaza stereotipurile de gen (de exemplu,
intrebari despre planuri de familie, ingrijirea copiilor).

Asigurati-va ca procesul de interviu este echitabil pentru toti candidatii, oferind
aceleasi oportunitati de a demonstra competentele si aptitudinile.

Oferiti feedback constructiv tuturor candidatilor care participa la interviu, indiferent
de rezultatul procesului de selectie.

3. Mediu de lucru inclusiv si respectuos

Remuneratie egala pentru munca de valoare egala. Implementati politici de
remunerare care sa asigure salarii egale pentru femei si barbati care efectueaza
munca de valoare egala. Analizati periodic salariile pentru a identifica si corecta
orice diferente salariale nejustificate bazate pe gen.

Beneficii si facilitati sensibile la gen. Asigurati-va ca beneficiile si facilitatile oferite
de intreprindere (concediu de maternitate/paternitate, asigurari de sanatate,
program de lucru flexibil etc.) sunt sensibile la gen si iau in considerare nevoile
diferite ale femeilor si barbatilor.

Combaterea hartuirii sexuale si a discriminarii. Implementati proceduri clare si
eficiente pentru a raporta si investiga cazurile de hartuire sexuala si discriminare
bazata pe gen. Asigurati-va ca angajatii stiu cum sa raporteze astfel de incidente
si ca se iau masurile adecvate.

Promovarea unei implicari in munca echilibrate. Oferiti optiuni de lucru flexibil
(program flexibil, telemunca, program redus) care pot fi benefice pentru toti
angajatii, in special pentru a sprijini echilibrul dintre viata profesionald si cea
personald, tindnd cont de responsabilitatile familiale care pot fi distribuite inegal
intre femei si barbati.

Asigurati-va ca spatiile de lucru sunt sigure, igienice si adecvate pentru toti
angajatii, tindnd cont de nevoile specifice ale femeilor si barbatilor.

4. Dezvoltare profesionala si avansare in cariera egala

Oferiti oportunitati egale de formare si dezvoltare. Asigurati-va ca programele de
formare si dezvoltare profesionala sunt accesibile tuturor angajatilor, indiferent de
gen, si ca promoveaza dezvoltarea competentelor si aptitudinilor atat ale femeilor,
cat si ale barbatilor in diverse domenii.
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Asigurati planuri de dezvoltare individualizate. Lucrati cu fiecare angajat pentru a
identifica nevoile sale de dezvoltare profesionala si pentru a crea planuri de
dezvoltare individualizate, tindnd cont de abilitatile si potentialul fiecaruia, fara
prejudecati de gen.

Implementati programe de mentorat sau sisteme de sprijin la locul de munca
pentru a ajuta femeile sa se dezvolte si s& avanseze in carierda, in special in
sectoare sau pozitii unde sunt subreprezentate.

Asigurati-va ca oportunitatile de promovare sunt deschise tuturor angajatilor, pe
baza meritului si a potentialului, nu pe criterii discriminatorii sau stereotipuri de gen.

5. Leadership si luare a deciziilor participativa si echilibrata din punct de vedere
al genului

Promovarea femeilor pe pozitii de conducere. Intreprinderea ar trebui sa se
straduiasca sa aiba o reprezentare echilibrata a femeilor si barbatilor in pozitii de
conducere si in consiliul de administratie. Stabiliti obiective si strategii concrete
pentru a creste numarul femeilor in roluri de leadership.

Luare a deciziilor participativa si incluziva. Promovati un stil de leadership
participativ si incluziv care incurajeaza contributia tuturor angajatilor, indiferent de
gen, si care ia in considerare perspective diverse in procesul de luare a deciziilor.
Transparenta in procesele de luare a deciziilor. Asigurati-va ca procesele de luare
a deciziilor sunt transparente si ca criteriile de decizie sunt clare si obiective, pentru
a evita orice potentiala influenta a prejudecatilor de gen.

. Monitorizare si evaluare a progresului privind egalitatea de gen

Colectati date relevante despre forta de munca dezagregate pe gen (de exemplu,
numarul de femei si barbati in diferite pozitii, salarii, rate de promovare, participare
la formare) si monitorizati progresele in implementarea politicilor de egalitate de
gen.

Indicatori de performantd sensibili la gen. Stabiliti indicatori de performanta
specifici pentru a masura progresul in egalitatea de gen si pentru a evalua impactul
politicilor si practicilor implementate.

Realizati sondaje de satisfactie a angajatilor pentru a evalua perceptia angajatilor
cu privire la echitate de gen si incluziune in cadrul intreprinderii, analizand
rezultatele dezagregate pe gen.

Revizuiti periodic politicile si procedurile de egalitate de gen pentru a va asigura ca
sunt eficiente, actualizate si conforme cu cele mai bune practici si cu evolutiile
sociale.

Solicitati opinia angajatilor pentru a identifica zonele de imbunatatire si pentru a
ajusta strategiile de implementare a egalitatii de gen.

Beneficiile implementarii egalitatii de gen intr-o intreprindere sociala

imbunétatirea performantei organizationale. Studiile arata ca intreprinderile cu o
forta de munca diversa din punct de vedere al genului si cu politici de egalitate de
gen performeaza mai bine, sunt mai inovatoare si mai profitabile.
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o Cresterea reputatiei si a imaginii publice. O intreprindere sociala care este
perceputa ca fiind un lider in egalitatea de gen va beneficia de o reputatie pozitiva
si va atrage clienti, parteneri, investitori si talente valoroase.

« Motivatia si angajamentul angajatilor cresc. Angajatii care se simt valorizati,
respectati si au oportunitati egale sunt mai motivati, mai angajati si mai loiali fata
de organizatie.

o Impact social mai puternic. Prin promovarea egalitati de gen in interiorul
organizatiei, intreprinderea sociala contribuie si la promovarea egalitatii de gen in
societate, avand un impact social mai larg si mai profund.

« Atrage si retine angajati valorosi. Un mediu de lucru echitabil si inclusiv atrage o
gama mai larga de candidati talentati si ajuta la retinerea angajatilor valorosi pe
termen lung.

Ce este un stereotip de gen?

Un stereotip de gen este o presupunere generalizata despre caracteristicile,
rolurile si comportamentele asociate barbatilor si femeilor. Aceste stereotipuri pot fi
profund inradacinate in societate si pot influenta modul in care oamenii isi percep
propriile identitati si interactioneaza unii cu altii. De exemplu, ideea ca ,femeile sunt
mai emotionale” sau ,barbatii trebuie sa fie puternici si sa nu isi arate vulnerabilitatea”
sunt stereotipuri de gen care pot limita libertatea individuala si oportunitatile de
dezvoltare. Stereotipurile de gen contribuie la inegalitati sociale si profesionale.

Exemple de stereotipuri de gen privind dezvoltarea profesionala

Stereotipurile de gen influenteazéd adesea perceptiile despre abilitati, cariera si

oportunitati profesionale. lata cateva exemple comune:

» Femeile sunt mai potrivite pentru profesii care implica grija si empatie — Acest
stereotip presupune ca femeile trebuie sa se indrepte spre cariere in educatie,
sanatate sau resurse umane, in timp ce barbatii sunt incurajati sa aleaga domenii
tehnice sau de conducere.

« Barbatii sunt lideri mai buni decat femeile — Ideea ca barbatii sunt mai autoritari si
mai capabili de luarea deciziilor poate duce la discriminare in promovarea femeilor
in functii de conducere.

« Femeile nu sunt bune la matematica si stiinte — Acest stereotip poate descuraja
femeile sa urmeze cariere in STEM (stiinta, tehnologie, inginerie si matematica),
contribuind la subreprezentarea lor in aceste domenii.

« Barbatii trebuie sa fie furnizori principali ai familiei — Aceasta mentalitate poate
pune presiune pe barbati sa aleaga cariere bine platite si poate submina ideea unui
parteneriat egal in familie.

« Femeile isi vor prioritiza familia, nu cariera — Angajatorii pot presupune ca femeile
vor face pauze in cariera pentru a avea grija de copii, ceea ce poate afecta
oportunitatile lor de avansare profesionala.
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« Barbatii nu sunt potriviti pentru profesii ce ar putea fi considerate ,feminine” —
Domenii precum educatia prescolara, asistenta sociala sau moda sunt adesea
vazute ca nepotrivite pentru barbati, limitand diversitatea profesionala.

Implementarea egalitatii de gen este un proces continuu si dinamic care
necesita un angajament ferm la toate nivelurile organizatiei, conducere vizionara,
politici clare, practici incluzive si o cultura organizationala care valorizeaza diversitatea
si respectul. O abordare proactiva si sistematica a egalitatii de gen nu numai ca este
etica si corecta, dar este si o investitie strategica in succesul durabil al intreprinderii
sociale si in impactul sau pozitiv asupra societatii.

V. Economia circulara

Economia circulara este un model economic care isi propune sa minimizeze deseurile
si sa valorifice la maximum resursele. Spre deosebire de economia liniara traditionala
(care utilizeaza un proces de extragere, producere, consum, generare deseuri),
economia circulara se bazeaza pe principile de a reduce, reutiliza, repara,
reconditiona si recicla materialele si produsele existente cat mai mult timp posibil.
Scopul este de a crea un sistem in bucla inchisa, in care deseurile dintr-un proces
devin resurse pentru altul, reducand astfel dependenta de resursele naturale primare
si minimizand impactul asupra mediului.

Intr-o economie liniar4, resursele sunt extrase, transformate in produse, folosite
si apoi aruncate ca deseuri. Este un model nesustenabil pe termen lung deoarece
epuizeaza resursele naturale si genereaza poluare si deseuri. Intr-o economie
circulara, bucla trebuie sa fie inchisa iar resursele trebuie mentinute in ciclu cat mai
mult timp posibil. Deseurile sunt vazute ca resurse potentiale nu ca ceva ce trebuie
aruncat. Scopul este de a crea un sistem in care resursele sunt folosite eficient si
deseurile sunt minimizate.

in esenta, economia circulard se concentreaza pe mentinerea resurselor in uz
cat mai mult timp posibil, extragand valoare maxima din ele in timp ce acestea sunt
folosite, apoi recuperand si regenerand produsele si materialele la sfarsitul fiecarei
durate de serviciu.

Principiile cheie ale economiei circulare:

« Reducerea. Minimizarea cantitatii de resurse folosite si a deseurilor generate. Asta
include reducerea consumului, optimizarea proceselor de productie. Se va
optimiza consumul de resurse si se vor minimiza pierderile in toate etapele ciclului
de viata al produselor.

» Reutilizarea. Folosirea produselor si componentelor de mai multe ori, in forma lor
originala sau pentru un scop similar. Aceasta se poate face prin revanzare,
inchiriere, partajare sau extinderea duratei de viata a produselor prin reparatii si
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intretinere. Trecerea de la vanzarea de produse la oferirea de servicii bazate pe
produse (de exemplu, inchirierea de echipamente in loc de véanzarea lor),
incurajand astfel utilizarea mai eficientd a produselor si prelungirea duratei lor de
viata.

» Reciclarea. Colectarea, sortarea si reciclarea deseurilor in scopul transformarii
acestora in materii prime secundare care pot fi reintroduse in ciclul de productie
ca materii prime secundare pentru crearea de noi produse. Reciclarea reduce
cantitatea de resurse primare utilizate si scade cantitatea de deseuri trimise direct
la depozitul de gunoi.

» Repararea. Prelungirea duratei de viata a produselor prin repararea lor atunci cand
se defecteaza, in loc sa le aruncam si sa cumparam altele noi.

» Refolosirea. Prin transformarea deseurilor sau produselor vechi in ceva de
valoare mai mare decéat originalul precum transformarea banerelor publicitare
vechi in genti, sau reciclarea materialelor in produse de o calitate inferioara precum
reciclarea hartiei in carton.

e Refuzul. Evitarea utilizarii materialelor sau produselor daunatoare pentru mediu
sau care genereaza deseuri inutilizabile.

« Proiectarea pentru durabilitate si circularitate. Proiectarea produselor si
serviciilor de la bun inceput tindnd cont de principiile economiei circulare, pentru a
fi durabile si a ramane Tn uz cat mai mult timp posibil, reparabile, refolosibile, usor
de dezasambilat si reciclat la sfarsitul duratei lor de viata. Se va optimiza consumul
de resurse si minimizarea pierderilor in toate etapele ciclului de viata al produselor.

« Regenerarea. In cazul resurselor naturale economia circulard promoveaza
regenerarea ecosistemelor si a resurselor mai degraba decat simpla lor exploatare.

Rolul intreprinderilor sociale in economia circulara
Intreprinderile sociale au un rol in tranzitia catre o economie circulara datoritd misiunii
lor sociale si de mediu, care se aliniaza perfect cu principiile economiei circulare. Ele
sunt adesea mai flexibile si mai inovatoare in implementarea solutiilor circulare decat
intreprinderile traditionale, fiind mai concentrate pe impactul social si de mediu decéat
pe profitul imediat. intreprinderile sociale sunt afaceri care pun pe primul plan misiunea
sociala si/sau de mediu, reinvestind majoritatea profiturilor in ndeplinirea acestei
misiuni. Ele nu urmaresc doar maximizarea profitului, ci si generarea unui impact
pozitiv Tn societate si/sau in mediul inconjurétor. intreprinderile sociale pot contribui la
economia circulara prin natura lor si valorile pe care le promoveaza:
1. Misiune aliniata cu durabilitatea. Intreprinderile sociale au adesea o misiune
sociala sau de mediu puternica, care se aliniaza perfect cu principiile economiei
circulare. Ele sunt motivate sa gaseasca solutii inovatoare pentru a aborda
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problemele sociale si de mediu, inclusiv gestionarea resurselor si reducerea
deseurilor.

2. Modele de afaceri circulare: Intreprinderile sociale pot dezvolta modele de

afaceri specifice economiei circulare, cum ar fi:

o Servicii de reparatii si intretinere: intreprinderile sociale pot oferi servicii de
reparatii pentru a prelungi durata de viata a produselor, creand locuri de
munca si reducand deseurile.

o Produse refolosite: Intreprinderile sociale pot produce bunuri din materiale
refolosite sau reciclate, sau pot transforma deseurile in produse de valoare.

o Sisteme de inchiriere si partajare: Intreprinderile sociale pot opera platforme
de inchiriere sau partajare pentru produse care nu sunt folosite frecvent de
catre o singura persoana, optimizand utilizarea resurselor.

o Colectare si reciclare: Intreprinderile sociale pot organiza servicii de
colectare si reciclare a deseurilor, in special in comunitatile defavorizate
unde aceste servicii pot fi limitate.

o Distributie si vanzare de produse durabile: Intreprinderile sociale pot
promova sau vinde produse fabricate in mod durabil, produse ecologice
care sprijina economia circulara.

3. Concentrare pe impactul social si de mediu. Intreprinderile sociale m&soara

succesul nu doar in termeni de profit financiar, ci si in functie de impactul pozitiv
pe plan social si asupra mediului pe care au. Aceasta le motiveaza sa adopte
practici circulare care aduc beneficii atat mediului, cat si comunitatii.

Implicarea comunitatii. intreprinderile sociale adesea lucreazd strans cu
comunitatile locale, oferind locuri de munca, formare profesionala si servicii. in
contextul economiei circulare ele pot implica comunitatile in colectarea, sortarea si
prelucrarea deseurilor, sau in activitati de reparatii sau reciclare.

Modalitati concrete prin care intreprinderile sociale pot sustine economia
circulara

Dezvoltarea de noi modele de afaceri circulare. Crearea si implementarea de idei
inovatoare pentru afaceri bazate pe principiile economiei circulare (reparare,
refolosire, reciclare, inchiriere, partajare, upcycling etc.).

Intreprinderile sociale pot juca un rol important in educarea sau sensibilizarea
consumatorilor si a comunitatii privind importanta economiei circulare si cum pot
contribui la aceasta.

Colaborarea cu alte organizatii, companii, autoritati publice si comunitati pentru a
construi ecosisteme circulare mai puternice.

Investirea in cercetare si dezvoltare pentru a gasi solutii noi si cat mai eficiente de
implementare a masurilor favorabile economiei circulare.
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« Crearea de locuri de munca verzi si incluzive. intreprinderile sociale pot crea locuri
de munca in sectoare ale economiei circulare, oferind oportunitati de angajare
persoanelor vulnerabile si contribuind la tranzitia catre o economie circulara.

« Promovarea consumului responsabil. incurajarea consumatorilor sa adopte un
consum responsabil, sa aleaga produse si servicii care sprijina economia durabila,
sa reduca deseurile si sa repare produsele defecte in loc sa le arunce.

Cum pot contribui intreprinderile sociale la economia circulara prin actiuni
specifice:
1. Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera

o Prin utilizarea energiei regenerabile. Intreprinderile sociale pot adopta surse
de energie regenerabild (solara, eoliana, hidro) pentru operatiunile lor,
reducand astfel dependenta de combustibilii fosili si emisiile asociate. De
exemplu, o cooperativa sociala poate instala panouri solare pentru
alimentarea sediului sau a unei unitati de procesare a unor produse.

o Prin utilizarea transport durabil, a vehicule electrice sau pe baza de
biocombustibili pentru transportul marfurilor si angajatilor, reducéand astfel
emisiile din sectorul transporturilor. De asemenea, pot promova moduri de
transport active (biciclete, mers pe jos) pentru angajati si clienti.

o Pot proiecta si oferi produse si servicii care necesitd mai putina energie in
productie si utilizare si care au o durata de viatd mai lunga, reducand astfel
emisiile si amprenta de carbon asociata produselor pe intregul ciclu de
viata. De exemplu, o intreprindere sociala care produce mobilier poate
utiliza lemn provenit din surse sustenabile si procese de productie eficiente
energetic.

o Prin eficienta energetica. Pot implementa masuri de eficientizare energetica
in cladiri si operatiuni, reducand consumul de energie si implicit emisiile. De
exemplu, izolarea termica a cladirilor, utilizarea iluminatului LED, sisteme
inteligente de gestionare a energiei si consumului.

2. Reducerea deseurilor

o Prin proiectare constienta, in scopul minimizarii deseurilor generate.
intreprinderile sociale pot proiecta produse Si servicii pentru a genera cat
mai putine deseuri posibil, utilizadnd materiale reciclate sau biodegradabile,
si ambalaje minime sau reutilizabile. De exemplu, o intreprindere sociala
care produce cosmetice naturale poate utiliza ambalaje din sticla
reutilizabile sau din materiale compostabile.

o Prin reutilizarea si repararea produselor. Pot oferi servicii de reparatii,
reconditionare si inchiriere de produse pentru a prelungi durata lor de viata
si a reduce cantitatea de produse aruncate. De exemplu, un atelier social
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de reparatii de biciclete, un magazin de haine second-hand administrat de
o intreprindere sociala, sau un serviciu de inchiriere de unelte de gradinarit
gestionat de o cooperativa sociala.

o Economia circulara in lanturi de aprovizionare. Pot colabora cu alte firme
(furnizori, clienti, alte intreprinderi) pentru a crea lanturi de aprovizionare
circulare, in care deseurile unuia devin resursele celuilalt. De exemplu, o
intreprindere sociala care produce mobila din lemn reciclat poate colabora
cu o alta intreprindere sociala care colecteaza si proceseaza deseurile
lemnoase.

o Prinimplementarea de sisteme de colectare si valorificare a deseurilor. Pot
initia si gestiona sisteme de colectare selectiva a deseurilor (de exemplu,
colectarea de ulei alimentar uzat pentru producerea de carburant,
colectarea de deseuri textile pentru reciclare), crednd noi fluxuri de resurse
si oportunitati de angajare pentru persoane marginalizate.

3. Reciclare

o Colectare selectiva si sortare. Intreprinderile sociale pot fi implicate in
colectarea selectiva a deseurilor la sursa (de la gospodarii, birouri,
evenimente) si in sortarea acestora pentru a maximiza ratele de reciclare.
Pot colabora cu autoritatile locale si cu sistemele de management al
deseurilor pentru a imbunatati infrastructura de reciclare.

o Procesarea deseurilor reciclabile. Pot opera unitati de procesare a
deseurilor reciclabile (de exemplu, statii de reciclare a plasticului, hartiei,
metalului, sticlei), transformand deseurile in materii prime secundare care
pot fi reintroduse in productie. Aceste unitati pot oferi si oportunitati de
angajare pentru persoane cu dificultati de integrare pe piata muncii.

o Intreprinderile sociale pot prioritiza utilizarea materialelor provenite din
reciclare in productia propriilor produse, crednd cerere pentru aceste
materiale reciclate si inchiz&nd bucla circulara. De exemplu, o intreprindere
sociala care produce articole de Timbracaminte poate utiliza fibre textile
reciclate, sau o intreprindere sociala care construieste mobilier poate utiliza
plastic reciclat.

4. Utilizarea energiei regenerabile

o Intreprinderile sociale pot dezvolta proiecte pentru a produce energie
regenerabila la scara mica (de exemplu, micro-hidrocentrale, parcuri
solare), oferind energie curatd pentru comunitatea locala si generand
venituri reinvestite in scop social.

o Promovarea si instalarea de sisteme de energie regenerabild. Pot oferi
servicii de consultanta, instalare si intretinere a sistemelor de energie
regenerabila pentru gospodarii, intreprinderi si comunitati, accelerand
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tranzitia energetica. De exemplu, o intreprindere sociala care instaleaza
panouri solare pe acoperisurile locuintelor sociale.

o Solutii de stocare a energiei regenerabile. Pot explora si implementa solutii
de stocare a energiei regenerabile, contribuind la cresterea fiabilitatii si
eficientei sistemelor de energie regenerabila.

o Intreprinderile sociale pot juca un rol crucial in educarea si constientizarea
publicului cu privire la beneficiile energiei regenerabile si la importanta
tranzitiei catre un sistem energetic durabil. Pot organiza campanii de
informare, ateliere de lucru si programe educationale in comunitati.

Exemple de activitati care contribuie la economia circulara:

o Ateliere de reparatii si reconditionare. intreprinderi sociale care repara
electrocasnice, biciclete, mobilier, haine, s.a.m.d, prelungind durata lor de viata si
oferind oportunitati de formare si angajare pentru persoane marginalizate.

« Magazine second-hand si platforme de inchiriere. intreprinderi sociale care
colecteaza si revand produse second-hand sau ofera platforme de inchiriere
pentru diverse bunuri, promovand reutilizarea si consumul colaborativ.

» Cooperative sociale care colecteaza, sorteaza si proceseaza deseurile reciclabile,
transformandu-le in materii prime secundare sau produse noi cu valoare adaugata
prin transformarea deseurilor in produse de o valoare superioara (upcycling).

« Intreprinderi sociale care promoveaza agricultura ecologica si economia circulara
in sectorul agroalimentar. Ferme sociale care practica agricultura regenerativa,
reduc deseurile alimentare prin compostare si prelucrare, si utilizeaza ambalaje
ecologice.

o Intreprinderi sociale care produc materiale de constructie ecologice utilizand
reciclarea. intreprinderi care produc caradmizi din pamant, izolatie din materiale
reciclate, sau mobilier urban din plastic reciclat.

Prin aceste actiuni intreprinderile sociale se pozitioneaza ca actori cheie in
tranzitia catre o economie circulara, aducand beneficii atat pentru mediu, cat si pentru
societate, crednd locuri de munca, dezvoltand competente si oferind solutii inovatoare
pentru provocarile secolului XXI. Prin misiunea lor, modelele de afaceri inovatoare si
focusul pe impactul social si de mediu, ele pot ajuta la construirea unui viitor durabil.

Exemple de transformare a deseurilor sau produselor vechi intr-un nou produs
utilizabil cu valoare mai mare (upcycling) sau valoare mai mica (downcycling).

Procesul de transformare a deseurilor sau produselor vechi in obiecte noi, utilizabile
si cu o valoare perceputa (sau chiar monetara) mai mare se numeste upcycling sau
transformare creativa. Este diferit de reciclare, unde materialul este de obicei
descompus la forma sa de baza. lata cateva exemple concrete de upcycling:
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1. Mobilier din paleti de lemn. Paletii industriali din lemn, adesea considerati deseu
dupa utilizare, pot fi transformati in piese de mobilier stilate si functionale, masute
de cafea, canapele de gradina, rafturi, paturi, suporturi verticale pentru plante. Noul
produs are o valoare estetica si functionald mult mai mare decéat paletul initial.

2. Genti si accesorii din prelate sau bannere publicitare. Prelatele mari din PVC
sau material textil folosite pentru reclame la exterior, dupa utilizarea in scopul initial
acestea devin deseuri voluminoase. Prin upcycling, acestea sunt taiate si cusute
pentru a crea genti de umar, portofele, huse de laptop sau chiar sorturi, care sunt
unice, durabile si rezistente la apa. Valoarea este datd de design, unicitate si
durabilitate.

3. Pahare si vaze din sticle de vin sau bere. Sticlele goale de sticla sunt taiate,
slefuite si finisate pentru a deveni pahare de baut elegante, vaze decorative,
suporturi pentru lumanari sau chiar abajururi pentru lampi. Produsul final are o
noua functionalitate si o estetica superioara sticlei goale.

4. Obiecte decorative sau bijuterii din piese de computer vechi. Componentele
electronice dezafectate (placi de baza, circuite integrate, taste) pot fi transformate
in opere de arta abstracta, ceasuri de perete unice, cercei, pandantive sau brose.
Valoarea este artistica si de unicitate.

5. Covoare sau cosuri din resturi textile sau tricouri vechi. Tricourile vechi sau
resturile de materiale textile pot fi taiate in fasii si apoi impletite, crosetate sau
tesute pentru a crea covoare colorate, cosuri de depozitare, perne decorative sau
sacose reutilizabile. Noul produs este util si are o valoare estetica adaugata.

6. Obiecte din anvelope uzate. Anvelopele vechi pot fi vopsite si transformate in
jardiniere robuste pentru gradina, leagane pentru copii, tabureti (prin adaugarea
unei perne si a unei baze) sau chiar folosite ca material de constructie alternativ in
anumite proiecte.

7. Arta din capace de plastic sau metal. Capacele colorate de la sticlele PET sau
capacele metalice de la sticlele de bere pot fi colectate si folosite pentru a crea
mozaicuri artistice, tablouri decorative sau alte obiecte de arta vizuala.

Aceste exemple ilustreaza cum creativitatea poate transforma obiecte aparent
inutile sau fara o destinatie in produse noi, atractive si valoroase, contribuind in acelasi
timp la reducerea deseurilor.

Un alt proces de transformare a deseurilor sau produselor inutile in materiale sau
produse noi este cel de downcycling. Produsele rezultate au insa o calitate inferioara
si functionalitate redusa fata de materialul original. Spre deosebire de upcycling (care
creste valoarea) sau reciclarea ideala (care mentine calitatea), downcycling implica o
pierdere a calitatii intrinseci a materialului. De multe ori materialele rezultate din
downcycling nu mai pot fi reciclate ulterior.
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lata cateva exemple concrete de downcycling:

1. Hartie de birou reciclata in hartie igienica sau cutii de oua. Hartia alba de birou,
de calitate superioara, este colectata si reciclata. in proces, fibrele de celuloza se
scurteaza si se degradeaza. Produsul final poate fi hartie de ziar, servetele, hartie
igienica sau carton pentru cutii de oua. Aceste produse sunt de o calitate inferioara
fata de hartia initiala si, in cazul hartiei igienice sau servetelelor, ciclul de reciclare
se opreste aici (nu mai pot fi reciclate).

2. Sticle PET transformate in fibre textile sau umplutura. Sticlele din plastic PET
(polyethylene terephthalate) folosite pentru bauturi sunt un plastic de inalta calitate.
Prin reciclare, ele pot fi transformate in fibre de poliester. Aceste fibre sunt apoi
folosite pentru a produce covoare, haine din material fleece, umplutura pentru
jachete, saci de dormit sau jucarii de plus. Desi utile, aceste produse reprezinta o
aplicatie de calitate inferioara fata de o noua sticla PET, iar aceste textile sunt mult
mai dificil (sau imposibil) de reciclat ulterior. Uneori, plasticul PET reciclat este
folosit si pentru a face pubele sau mobilier de gradina, care de asemenea
reprezinta o scadere in calitate.

3. Textile (haine vechi) transformate in material izolator. Hainele uzate, in special
cele din amestecuri de fibre sau de calitate slaba, sunt adesea destramate. Fibrele
rezultate sunt folosite ca material izolator fonic sau termic in industria auto sau in
constructii, ca umplutura pentru saltele sau mobilier, sau pur si simplu transformate
in carpe industriale. Calitatea materialului este semnificativ redusa, iar utilizarea
finala este una de valoare mult mai mica.

4. Sticla sparta amestecata folosita in asfalt sau ca material de constructie. Desi
sticla este in general foarte reciclabila (poate fi topita si refolosita la aceeasi calitate
daca este sortata corect pe culori), sticla sparta si amestecata (diverse culori,
contaminata) este uneori macinata si folosita ca agregat in asfalt, ca material
abraziv pentru sablare, sau in productia de vata de sticla (izolatie). Acestea sunt
aplicatii de valoare inferioard comparativ cu producerea de noi recipiente din sticla.

5. Anvelope uzate transformate in granule de cauciuc. Anvelopele sunt complexe
si greu de reciclat inapoi in anvelope noi. Adesea, ele sunt maruntite in granule de
cauciuc care sunt folosite pentru a crea suprafete de joaca pentru copii, terenuri
de sport artificiale, covorase sau ca aditiv in asfalt. Calitatea si complexitatea
structurala a anvelopei originale se pierd.

Downcycling-ul este totusi o alternativa preferabild depozitarii la groapa de
gunoi sau incinerarii, deoarece permite recuperarea partiala a valorii materialelor si
reduce consumul de resurse primare, chiar daca implica o pierdere de calitate in acest
proces.
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VI. Dezvoltarea durabila

Dezvoltarea durabila reprezinta un mod de a progresa si de a evolua ca societate,
economie si mediu, astfel incat sa satisfacem nevoile prezentului fara a compromite
capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi. Pentru a o intelege
mai bine, dezvoltarea durabila se bazeaza pe trei piloni interconectati:

1. Pilonul economic. Se refera la cresterea economica, eficienta resurselor si
crearea de oportunitati economice viabile. Ins&, in contextul dezvoltarii durabile,
cresterea economica nu este scopul final, ci un mijloc pentru a imbunatati
bunastarea generala, tinand cont de limitele resurselor naturale si de impactul
asupra mediului si societatii. Se promoveaza modele economice care sunt
reziliente, inovatoare si care distribuie beneficiile in mod echitabil.

2. Pilonul social. Acesta se concentreaza pe echitate sociala, incluziune, drepturi
umane, justitie sociala, sanatate, educatie, cultura si implicarea comunitatilor.
Dezvoltarea durabila recunoaste ca o societate functionala si prospera trebuie sa
fie justa si incluziva, oferind oportunitati egale pentru toti si protejand grupurile
vulnerabile. Se pune accent pe coeziune socialda, participare civica si pe
imbunatatirea calitatii vietii pentru toti.

3. Pilonul de mediu. Se referd la protectia mediului inconjurator, conservarea
resurselor naturale, reducerea poluarii, combaterea schimbarilor climatice si
protejarea biodiversitatii. Dezvoltarea durabila recunoaste ca mediul este
fundamentul vietii si ca resursele naturale nu sunt nelimitate. Se promoveaza
gestionarea responsabila a resurselor, tehnologii curate, economia circulara si
practici care minimizeaza impactul negativ asupra ecosistemelor.

Intreprinderile sociale pot avea si ele un rol in promovarea dezvoltarii durabile.
Spre deosebire de intreprinderile traditionale, care au ca obiectiv principal
maximizarea profitului, intreprinderile sociale sunt afaceri care au in centrul misiunii
lor rezolvarea unor probleme sociale si/ sau de mediu, reinvestind mare parte (in
Romania 90%) din profit in indeplinirea acestei misiuni. Ele sunt agenti ai schimbarii,
care combina logica economica cu obiectivele sociale si de mediu, cautand sa ofere
solutii inovatoare si durabile.

Cum pot contribui intreprinderile sociale la dezvoltarea durabila?

Contributiile sunt diverse si se pot manifesta in multe feluri, acoperind cei 3 piloni ai

dezvoltarii durabile:

1. Contributii la pilonul economic

« Crearea de locuri de munca incluzive. Intreprinderile sociale angajeaza

persoane din grupurile vulnerabile sau marginalizate (persoane cu dizabilitati,
someri de lunga duratd, tineri fara experienta), oferindu-le oportunitatea unei
mai bune integrari sociale.
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Promovarea economiei locale. Intreprinderile sociale sunt ancorate in
comunitatile locale, contribuind la revitalizarea economica a zonelor
defavorizate, prin crearea de activitati economice si mentinerea locurilor de
munca in comunitate.

Dezvoltarea de produse si servicii durabile. Intreprinderile sociale pot inova prin
crearea de produse si servicii care sunt mai eficiente din punct de vedere al
utilizarii resurselor, mai putin poluante si care raspund nevoilor sociale intr-un
mod durabil (ex: produse prietenoase cu mediul, servicii de reparatii sau
reciclare, solutii de energie regenerabila la nivel comunitar).

Practici comerciale etice si responsabile. Intreprinderile sociale adopta practici
comerciale etice, bazate pe transparenta, corectitudine, respectarea drepturilor
lucratorilor si lanturi de aprovizionare responsabile.

2. Contributii la pilonul social

Oferirea de servicii sociale esentiale. Intreprinderile sociale pot oferi servicii
sociale esentiale care nu sunt furnizate eficient de sectorul public sau privat
traditional (ex: servicii de ingrijire la domiciliu pentru persoane véarstnice, servicii
de educatie si formare pentru grupuri dezavantajate, locuinte sociale).
imbunétatirea calitatii vietii comunitatilor. Prin activitatile lor, intreprinderile
sociale contribuie la Tmbunatatirea calitatii vietii in comunitati, rezolvand
probleme sociale concrete (ex: combaterea saraciei, integrarea sociala,
revitalizarea urbanda, dezvoltarea culturala, promovarea sanatatii si educatiei).
Consolidarea coeziunii sociale si a participarii civice. intreprinderile sociale
adesea implica comunitatile in activitatile lor, promovand participarea civica,
voluntariatul, cooperarea si solidaritatea intre membrii comunitatii.
Promovarea echitatii si justitiei sociale. Intreprinderile sociale lupta impotriva
inegalitatilor sociale, discriminarii si excluziunii, promovand accesul egal la
oportunitati si resurse pentru toti, indiferent de origine, gen, etnie sau religie.

3. Contributii la pilonul de mediu

Reducerea impactului asupra mediului. Intreprinderile sociale adopta practici
care minimizeaza impactul negativ asupra mediului, reducand consumul de
resurse, emisiile de gaze cu efect de sera, poluarea si deseurile.

Promovarea economiei circulare. Intreprinderi sociale pot fi active in domeniul
economiei circulare, promovand reutilizarea, repararea, refolosirea,
reconditionarea si reciclarea produselor si materialelor, reducand dependenta
de resursele naturale primare si cantitatea de deseuri.

Conservarea resurselor naturale si a biodiversitatii. Intreprinderile sociale pot fi
implicate in proiecte de conservare a naturii, restaurare ecologica, agricultura
ecologica, turism ecologic si alte activitati care protejeaza biodiversitatea si
resursele naturale.

FUNDATI
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o Sensibilizarea si educarea publicului cu privire la problemele de mediu.
Intreprinderile sociale pot juca un rol important in sensibilizarea publicului cu
privire la problemele de mediu si promovarea comportamentelor responsabile
fatd de mediu prin programe de educatie, campanii de constientizare si
exemple practice de solutii durabile.

Exemple concrete de intreprinderi sociale si contributia lor la dezvoltarea

durabila

» Ateliere de reparatii si reciclare a obiectelor. Aceste intreprinderi sociale
prelungesc durata de viata a produselor, reducand deseurile si consumul de
resurse, oferind in acelasi timp locuri de munca pentru persoane din grupuri
vulnerabile.

« Magazine de ce practica un comert echitabil ("fair trade"). Aceste magazine vand
produse provenite de la producatori marginalizati din tarile in curs de dezvoltare,
asigurandu-le preturi corecte si conditii de munca decente.

« Ferme urbane si cooperative agricole ecologice. Aceste initiative promoveaza
agricultura locala, ecologica si durabila, oferind alimente comunitatilor locale si
reducand impactul asupra mediului ce ar fi generat prin transportului alimentelor
pe distante lungi.

« Intreprinderi care ofera solutii de energie regenerabila la nivel comunitar. Acestea
pot dezvolta proiecte de energie solara, eoliana sau mai nou de biomasa la scara
mica, oferind energie curatd comunitatilor locale si contribuind la tranzitia
energetica si la combaterea schimbarilor climatice.

« Intreprinderi sociale care ofera servicii de ingrijire a persoanelor varstnice sau cu
dizabilitati. Aceste intreprinderi raspund unei nevoi sociale in crestere oferind
servicii de calitate si profesionale, creand in acelasi timp locuri de munca decente
in sectorul social.

Dezvoltarea durabila este o abordare necesara pentru viitorul nostru, iar
intreprinderile sociale pot avea un rol in realizarea acestei viziuni. Prin natura lor, ele
sunt aliniate cu principiile dezvoltarii durabile si contribuie Tn mod semnificativ la
construirea unei societati mai echitabile, mai reziliente si mai respectuoase fata de
mediu. Sustinerea si dezvoltarea intreprinderilor sociale reprezintd o investitie in
viitorul durabil al societatii noastre.

VII. Principiul DNSH

Principiul DNSH, acronim pentru "Do No Significant Harm" (a nu prejudicia in mod
semnificativ), este un pilon fundamental al politicilor europene de finantare durabila si
al Pactului Verde European (European Green Deal). Acesta este conceput pentru a
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asigura ca investitile si activitatile economice finantate prin fonduri europene nu
submineaza obiectivele de mediu ale Uniunii Europene. In esenta, principiul DNSH
inseamna ca orice proiect sau activitate finantatd de Uniunea Europeana trebuie sa
evite sa prejudicieze in mod semnificativ oricare dintre cele sase obiective de mediu
definite in Regulamentul privind Taxonomia UE.

Conform Regulamentului privind Taxonomia UE (Regulamentul (UE) 2020/852), cele

sase obiective de mediu pe care principiul DNSH le protejeaza sunt urmatoarele:

1. Atenuarea schimbarilor climatice. Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
si stabilizarea concentratiilor acestora in atmosfera la un nivel care sa previna
interferentele antropice periculoase cu sistemul climatic.

2. Adaptarea la schimbarile climatice. Reducerea vulnerabilitatii la efectele actuale
si viitoare ale schimbarilor climatice.

3. Utilizarea durabila si protectia resurselor de apa si resurselor marine.
Prevenirea deteriorarii si imbunatatirea starii ecologice a apelor dulci si a celor
marine, alaturi de utilizarea eficienta a resurselor de apa.

4. Tranzitia catre o economie circulara. Prevenirea generarii deseurilor, cresterea
reutilizarii si reciclarii materialelor, promovarea durabilitatii produselor si a
sistemelor circulare.

5. Prevenirea si controlul poluarii. Prevenirea sau reducerea poluarii aerului, a apei
si a solului, gestionarea adecvata a substantelor chimice.

6. Protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor. Conservarea
biodiversitatii, protejarea si refacerea ecosistemelor si a serviciilor ecosistemice.

Ce inseamna "prejudiciu semnificativ"

Conceptul de prejudiciu semnificativ este definit specific pentru fiecare dintre cele sase

obiective de mediu in anexa | la Regulamentul privind Taxonomia UE. Tn general, un

prejudiciu semnificativ apare atunci cand o activitate:

« Conduce la efecte negative majore asupra unuia dintre obiectivele de mediu, prin
comparatie cu situatia in care activitatea nu ar fi fost intreprinsa.

« Impiedicd in mod semnificativ atingerea obiectivelor de mediu pe termen lung.

« Contravine reglementarilor de mediu existente.

De ce este principiul DNSH relevant pentru intreprinderile sociale

Intreprinderile sociale, prin definitie, pun accent pe obiective sociale si de mediu alaturi

de viabilitatea economica. Principiul DNSH se aliniaza cu misiunea lor intrinseca si le

ofera:

» Alinierea cu valorile si misiunea. Intreprinderile sociale sunt deja motivate de
principii etice si de sustenabilitate. Respectarea DNSH este o extensie a valorilor
lor fundamentale si le consolideazé angajamentul fatéd de un impact pozitiv.
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Accesul la finantare europeana. Din ce in ce mai multe programe de finantare
europene, inclusiv cele dedicate intreprinderilor sociale, integreaza principiul
DNSH ca criteriu de eligibilitate. Demonstrarea conformitatii cu DNSH poate
deschide usi catre finantari pentru dezvoltarea si scalarea intreprinderilor sociale.
Reputatie si credibilitate sporite. Adoptarea principiului DNSH demonstreaza un
angajament serios fata de sustenabilitate, consolidand reputatia si credibilitatea
intreprinderilor sociale in fata clientilor, investitorilor, partenerilor si a comunitatii in
general. Intr-o lume din ce in ce mai preocupaté de impactul ecologic aceasta
poate fi un avantaj competitiv semnificativ.

Contributia la obiectivele globale de sustenabilitate. Prin respectarea DNSH
intreprinderile sociale contribuie activ la atingerea obiectivelor de sustenabilitate la
nivel european si global, demonstrandu-si astfel rolul de actori cheie in tranzitia
catre o economie verde si circulara.

Cum pot intreprinderile sociale respecta principiului DNSH
in functie de sectorul lor de activitate si de modelul de afaceri. lata cateva exemple:
1. Integrarea principiului DNSH in strategia de afaceri si operatiuni:

Evaluarea impactului de mediu. intreprinderile sociale pot realiza o evaluare a
impactului de mediu al activitatilor lor, identificand potentialele riscuri si oportunitati
legate de cele sase obiective de mediu DNSH.

Stabilirea de obiective de sustenabilitate. Pe baza evaluarii, pot stabili obiective
clare si masurabile de sustenabilitate care sa fie aliniate cu principiile DNSH.
Implementarea de practici operationale durabile. Aceasta include adoptarea de
tehnologii curate, utilizarea eficienta a resurselor (energie, apa, materii prime),
reducerea deseurilor, promovarea mobilitatii durabile pentru angajati si clienti,
achizitii verzi, samd.

. Dezvoltarea de produse si servicii ecologice:

Intreprinderile sociale pot proiecta produse si servicii care sunt ecologice pe tot
parcursul ciclului lor de viata, de la extractia materiilor prime pana la eliminarea la
sfarsitul vietii produsului. Aceasta implica alegerea materialelor sustenabile,
reducerea consumului de energie in productie si utilizare, proiectarea pentru
durabilitate si reparabilitate, facilitarea reutilizarii si reciclarii produselor.

Solutii bazate pe natura. intreprinderile sociale pot dezvolta solutii bazate pe natura
pentru a aborda provocarile de mediu, cum ar fi infrastructura verde pentru
gestionarea apelor pluviale, restaurarea ecosistemelor degradate, agricultura
regenerativa, etc.

Servicii de consultanta si educatie de mediu. Intreprinderile sociale pot oferi servicii
de consultanta si educatie pentru a sprijini alte organizatii si comunitati sa adopte
practici durabile si sa respecte principiile DNSH.

. Promovarea economiei circulare:
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Reutilizare, reparare, reciclare. Intreprinderile sociale pot dezvolta modele de
afaceri bazate pe principiile economiei circulare, cum ar fi servicii de inchiriere si
partajare, ateliere de reparatii, colective de reciclare si reutilizare a materialelor.
Pot transforma deseurile sau materialele secundare in produse noi cu valoare
adaugata (upcycling) sau pot gasi noi utilizari pentru materiale care nu mai pot fi
utilizate in scopul initial (downcycling).

Intreprinderile sociale pot implementa sisteme de depozit si returnare pentru
ambalaje si produse, incurajand clientii sa returneze produsele defecte sau
inutilizabile pentru a fi refolosite, reconditionate sau reciclate.

4. Implicarea comunitatii si sensibilizarea:

Intreprinderile sociale pot organiza programe de educatie si formare pentru a
sensibiliza comunitatea cu privire la importanta sustenabilitatii si a principiilor
DNSH.

Parteneriate cu organizatii de mediu. Pot colabora cu organizatii de mediu si alte
parti interesate pentru a promova practici durabile si pentru a disemina informatii.
Intreprinderile sociale pot juca un rol prin sustinerea adoptarii la nivel local a unor
politici publice care sprijina tranzitia catre o economie verde si care promoveaza
respectarea principiilor DNSH.

Exemple de activitati ale intreprinderilor sociale, care respecta principiul DNSH:

in domeniul energiei regenerabile. Instalarea de panouri solare, eoliene sau
sisteme de biomasa nu trebuie sa prejudicieze biodiversitatea, resursele de apa
sau sa genereze poluare. De exemplu, instalarea parcurilor solare trebuie sa evite
zonele sensibile din punct de vedere ecologic si s& minimizeze impactul asupra
solului si vegetatiei.

in cadrul agriculturii ecologice. Practicile agricole ecologice contribuie la
protectia biodiversitatii, la sanatatea solului si la calitatea apei, dar trebuie sa se
asigure ca nu prejudiciaza alte obiective DNSH, cum ar fi generarea de deseuri de
ambalaje sau consumul excesiv de apa.

in constructii. Utilizarea materialelor de constructie sustenabile, designul eficient
energetic si gestionarea deseurilor de constructii contribuie la respectarea DNSH.
Trebuie verificat ca materialele sa nu fie toxice si sa fie produse in mod sustenabil.
Privind reciclarea. Reciclarea deseurilor contribuie la economia circulara, dar
procesele de reciclare trebuie sa fie eficiente energetic si s& minimizeze emisiile
poluante.

Principiul DNSH reprezinta o oportunitate importanta pentru intreprinderile sociale de
a-si consolida angajamentul fata de sustenabilitate, de a accesa noi finantari si de a-
si creste impactul pozitiv. Prin integrarea activa a principiilor DNSH in strategia si
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operatiunile lor, intreprinderile sociale pot deveni actori cheie in tranzitia catre
economia circulara.

VIIl. Imunizarea climatica

Imunizarea climatica este un concept relativ nou care se refera la construirea
rezilientei si capacitatii de adaptare la impactul schimbarilor climatice. Este vorba
despre intarirea sistemelor, comunitatilor si economiilor pentru a face fata socurilor si
stresului cauzat de schimbarile climatice, intr-un mod similar in care imunizarea
medicala protejeaza cetatenii de boli. Putem géndi imunizarea climatica ca un set de
masuri proactive menite sa ne protejeze de efectele negative ale schimbarilor
climatice. Aceste efecte pot include evenimente meteorologice extreme (inundatii,
secete, furtuni), cresterea nivelului marii, valuri de caldura, insecuritate alimentara si
migratie datorata unor schimbari ale climei.

Imunizarea climatica inseamna:

o Reducerea vulnerabilitatii, prin identificarea si diminuarea punctelor slabe ale
sistemelor de infrastructura, agricultura, sanatate, economie, care le fac
susceptibile la impactul climatic.

» Cresterea capacitati de adaptare, prin dezvoltarea abilitatilor si resurselor
necesare pentru a ajusta sistemele, practicile si comportamentele ca raspuns la
schimbarile climatice actuale si viitoare.

« Construirea rezilientei, prin intarirea sistemelor cu scopul ca acestea sa poata
absorbi socurile climatice, a se recupera rapid si poate chiar a se transforma in
mod pozitiv dupa evenimente climatice.

Intreprinderile sociale au un rol in promovarea imunizarii climatice datorita
naturii lor specifice, care Tmbina obiectivele sociale si de mediu cu modele de afaceri
sustenabile.

Modalitati prin care intreprinderile sociale pot contribui la imunizarea climatica:

1. Dezvoltarea de solutii inovatoare si accesibile pentru adaptarea la schimbarile

climatice:

» Tehnologii verzi adaptate comunitatilor vulnerabile. Intreprinderile sociale pot
dezvolta si implementa tehnologii ecologice (energie solara, stocare a apei de
ploaie, agricultura inteligentda din punct de vedere climatic) care sa fie mai
accesibile financiar si mai usor de adoptat de catre comunitatile cele mai expuse
la riscuri climatice.

« Sisteme de avertizare timpurie si informatii climatice. intreprinderile ar putea crea
sisteme de avertizare timpurie bazate pe tehnologie mobila pentru a informa
comunitatile despre evenimente meteorologice extreme iminente. De asemenea,
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pot furniza informatii climatice relevante si usor de inteles pentru a sprijini deciziile
de adaptare la nivel local.

« Solutii de infrastructurd verde. intreprinderile sociale pot dezvolta solutii de
infrastructura verde (gradini pluviale, acoperisuri verzi, zone umede urbane) pentru
a reduce impactul inundatiilor urbane, a valurilor de caldura si pentru a imbunatati
calitatea aerului in orase.

2. Consolidarea comunitatilor locale si a capacitatilor de adaptare la nivel local:

« Programe de formare si educatie climatica. Intreprinderile sociale pot organiza
programe de formare pentru a educa comunitatile despre posibilitatea schimbarilor
climatice, riscurile locale si strategiile de adaptare. Pot oferi instruire in domenii
precum agricultura rezistenta la clima, gestionarea resurselor de apa in conditii de
seceta sau constructia de locuinte mai rezistente la intemperii.

» Sprijinirea agriculturii durabile si a sistemelor alimentare reziliente. Intreprinderile
sociale pot promova practici agricole durabile si regenerative care imbunatatesc
rezistenta culturilor la seceta sau inundatii, diversifica sursele de venit pentru
fermieri si reduc emisiile de gaze cu efect de sera din agricultura. Pot crea lanturi
de aprovizionare cu alimente la nivel local, care sa reziste mai bine la socuri
climatice.

« Imputernicirea grupurilor vulnerabile. Intreprinderile sociale se pot concentra pe
sprijinirea grupurilor vulnerabile (femei, copii, persoane cu venituri reduse) care pot
fi cele mai afectate de schimbari climatice. Pot dezvolta programe specifice pentru
a creste rezilienta, de exemplu, prin oferirea de oportunitati de formare
profesionala in sectoare verzi sau prin facilitarea accesului la microfinantare pentru
investitii in adaptare la schimbari de clima.

3. Promovarea modelelor de afaceri sustenabile si a economiei circulare:

« Produse si servicii ecologice. Intreprinderile sociale pot dezvolta si comercializa
produse si servicii ecologice care contribuie la reducerea amprentei de carbon si
la utilizarea eficienta a resurselor naturale. De exemplu, pot produce materiale de
constructie ecologice, imbracaminte sustenabild, alimente organice sau pot oferi
servicii de consultanta in eficienta energetica.

» Economia circulara si reducerea deseurilor. Intreprinderile sociale pot implementa
modele de afaceri bazate pe economia circulara, care reduc deseurile, reutilizeaza
materialele si promoveaza reciclarea. Acest lucru contribuie la diminuarea presiunii
asupra resurselor naturale si la reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
asociate cu productia si eliminarea deseurilor.

e Turism durabil si responsabil. Intreprinderile sociale din sectorul turistic pot
promova un turism durabil si responsabil care minimizeaza impactul asupra
mediului, respecta cultura locala si contribuie la dezvoltarea economica a
comunitatilor locale. Turismul durabil poate fi o sursa importantd de venit pentru
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comunitatile vulnerabile la schimbarile climatice, contribuind la diversificarea
economiilor locale si la cresterea rezilientei.

4. Sustinere si sensibilizare:

Campanii de constientizare publica. Intreprinderile sociale pot juca un rol in
sensibilizarea publicului cu privire la schimbarile climatice si necesitatea adaptarii.
Pot organiza campanii de informare, evenimente publice si pot utiliza platformele
media pentru a transmite mesaje despre impactul schimbarilor climatice si despre
solutiile disponibile.

Colaborarea cu guverne si organizatii. intreprinderile sociale pot colabora cu
administratia locala, cu organizatiile non-guvernamentale si cu alte entitati pentru
a promova politici si actiuni pentru sustinerea imunizarii climatice. Pot participa la
consultari publice, pot oferi expertiza si pot colabora la implementarea programelor
de adaptare la schimbari de clima.

intreprinderile sociale pot crea retele si parteneriate cu alte intreprinderi sociale,
cu organizatii de cercetare, cu universitati si cu alte institutii pentru a impartasi
cunostinte, a mobiliza resurse si a amplifica impactul actiunilor de imunizare
climatica.

Exemple de contributii la imunizarea climatica:

in domeniul energiei regenerabile. intreprinderi sociale care instaleaza sisteme
solare Tn comunitatile rurale pentru a oferi acces la energie curata si care sa fie
mai rezistenta la pene de curent cauzate de evenimente meteorologice extreme.
in domeniul agriculturii. intreprinderi sociale care promoveaza tehnici de
agricultura conservativa pentru a imbunatati fertilitatea solului si rezilienta culturilor
la seceta si/sau inundatii.

in domeniul constructiilor. Intreprinderi sociale care produc materiale de
constructie ecologice si accesibile, adaptate la conditiile climatice locale si care
reduc riscul de daune cauzate de evenimente extreme.

in domeniul distributiei si utilizarii responsabile a apei potabile. Intreprinderi
sociale care dezvolta sisteme de colectare si purificare a apei de ploaie pentru a
asigura accesul la apa potabila in perioade de seceta.

Prin combinarea inovatiei, a orientarii catre misiune sociala si a modelelor de

afaceri sustenabile, intreprinderile sociale pot a juca un rol in eforturile globale de
imunizare climatica si pot ajuta la construirea unui viitor mai sustenabil pentru toti.

Agricultura regenerativa
Acesta este un model agricol care urmareste refacerea si imbunatatirea sanatatii
solului, biodiversitatii si ciclului apei, in timp ce mentine productivitatea culturilor. Spre
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deosebire de agricultura conventionala, care poate degrada solul in timp, agricultura

regenerativa pune accent pe practici sustenabile, cum ar fi:

« Acoperirea permanenta a solului pentru a preveni eroziunea si a imbunatati
fertilitatea.

» Reducerea sau eliminarea lucrarilor solului pentru a mentine structura naturala si
microorganismele benefice.

o Rotatii lungi ale culturilor pentru a preveni epuizarea nutrientilor si a combate
daunatorii in mod natural.

» Captarea si pastrarea carbonului in sol pentru a reduce emisiile de gaze cu efect
de sera in scopul combaterii schimbarilor climatice.

Captarea carbonului in sol, cunoscuta si sub numele de sechestrarea carbonului,

este un proces esential in agricultura regenerativa, care ajuta la reducerea emisiilor

de gaze cu efect de sera si la imbunatatirea sanatatii solului. lata cateva metode prin

care fermierii pot realiza acest lucru:

e Culturi de acoperire — Plantele precum ftrifoiul sau secara sunt cultivate intre
sezoanele principale pentru a proteja solul si a capta carbonul din atmosfera.

e Rotatia culturilor — Alternarea tipurilor de plante cultivate ajuta la mentinerea
fertilitatii solului si la stocarea carbonului pe termen lung.

e Reducerea lucrarilor solului — Evitarea aratului in exces ajuta la pastrarea structurii
solului si permite acumularea de materie organica bogata in carbon.

» Agrosilvicultura — Integrarea copacilor si arbustilor in terenurile agricole contribuie
la captarea carbonului si la imbunatatirea biodiversitatii.

o Aplicarea compostului si a materiei organice — Adaugarea de compost
imbunatateste continutul de carbon al solului si stimuleaza activitatea microbiana
benefica.

Aceste practici ajuta la combaterea schimbarilor climatice si imbunatatesc
productivitatea si rezilienta fermelor pe termen lung.

Infrastructura verde pentru gestionarea apelor pluviale

Aceasta se refera la solutii sustenabile care imita procesele naturale pentru a reduce
riscul de inundatii, a imbunatati calitatea apei si a sprijini biodiversitatea. Spre
deosebire de sistemele traditionale de canalizare, infrastructura verde foloseste
vegetatia, solul si alte materiale naturale pentru a absorbi, filtra si incetini scurgerea
apei pluviale.

Exemple de infrastructura verde:
« Gradini amenajate cu plante care absorb si filtreaza apa pluviala.
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« Acoperisuri verzi. Suprafete vegetale pe cladiri care reduc scurgerea apei Si
imbunatatesc izolarea termica.

o Pavaje permeabile. Materiale care permit infiltrarea apei in sol, reducand
acumularea pe suprafetele dure.

« Zone umede artificiale. Spatii care imitd ecosistemele naturale pentru a filtra
poluantii si a sprijini biodiversitatea.

o Parcuri si spatii verzi. Suprafete care ajuta la captarea apei si reduc efectul de
insula termica urbana.

Aceste solutii sunt din ce in ce mai utilizate in orase pentru a combate efectele
schimbarilor climatice si pentru a crea medii urbane mai reziliente.

IX. Digitalizarea

Digitalizarea este procesul de utilizare a tehnologiilor si informatiilor digitale pentru a
transforma operatiunile de afaceri, a imbunatati eficienta, a spori experienta clientilor
si a crea noi fluxuri de venituri. in esenta, implica integrarea tehnologiei digitale in
toate aspectele unei organizatii.

Intreprinderile sociale pot contribui semnificativ la digitalizare in diverse moduri, avand

in vedere misiunea lor dualéd de impact social si sustenabilitate financiara:

1. Adoptarea tehnologiilor digitale pentru a-si imbunatati operatiunile si

impactul:

« Eficientizarea proceselor. intreprinderile sociale pot utiliza software de gestionare
a relatiilor cu clientii (CRM), platforme de gestionare a proiectelor si alte
instrumente digitale pentru a-si organiza mai bine activitatile, a reduce costurile si
a creste eficienta.

e Masurarea si raportarea impactului social. Instrumentele digitale de analiza a
datelor pot ajuta intreprinderile sociale sa colecteze, sa analizeze si sa raporteze
date relevante despre impactul lor social, facandu-le mai transparente si mai
responsabile fata de colaboratori si cei interesati.

» Extinderea acoperirii si a accesibilitatii. Platformele online si aplicatile mobile pot
permite intreprinderilor sociale sa ajunga la un numar mai mare de beneficiari,
inclusiv in zone geografice indepartate sau pentru grupuri marginalizate.

» Marketing si comunicare eficiente. Instrumentele de marketing digital cum ar fi
retelele sociale, pot ajuta intreprinderile sociale sa isi promoveze misiunea, sa
atraga clienti si donatori si sa construiasca comunitati in jurul cauzelor lor.

. Dezvoltarea de solutii digitale pentru probleme sociale:

Platforme educationale online. Intreprinderile sociale pot crea platforme online
pentru a oferi educatie si formare profesionala grupurilor defavorizate, contribuind
la reducerea inegalitatilor sociale.
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» Aplicatii mobile pentru sanatate si bunastare. Pot fi dezvoltate aplicatii care ofera
acces la anumite servicii medicale, consiliere psihologica sau informatii despre
sanatate pentru comunitati care altfel nu ar avea acces la acestea.

« Instrumente digitale pentru agricultura durabila. Pot fi dezvoltate aplicatii care ofera
informatii despre practici agricole durabile, prognoze meteo sau acces la piete
pentru fermierii mici.

3. Promovarea incluziunii digitale:

« Intreprinderile sociale pot organiza cursuri si ateliere pentru a ajuta persoanele din
comunitatile vulnerabile sa dobandeasca competentele digitale care le sunt
necesare.

o Facilitarea accesului la tehnologie. Pot fi create centre comunitare echipate cu
computere si internet sau pot fi implementate programe de imprumut de dispozitive
pentru persoanele care nu isi permit sa le achizitioneze.

o Dezvoltarea de solutii digitale accesibile. Intreprinderile sociale pot asigura ca
produsele si serviciile lor digitale sunt accesibile persoanelor cu dizabilitati.

4. Colaborarea cu alte organizatii si companii:

« Intreprinderile sociale pot colabora cu companii de tehnologie, organizatii non-
profit si institutii guvernamentale pentru a dezvolta si implementa solutii digitale
inovatoare la problemele sociale existente.

» Aceste colaborari pot aduce impreuna expertiza tehnologica, cunostintele despre
nevoile comunitatilor si resursele financiare necesare pentru a le maximiza
eficienta si impactul pozitiv.

Prin adoptarea tehnologiilor digitale pentru a-si imbunatati operatiunile, prin
dezvoltarea de solutii digitale pentru probleme sociale si prin promovarea incluziunii
digitale, intreprinderile sociale pot contribui la o societate mai echitabila, mai eficienta,
mai durabila, si mai pregatita sa tina pasul cu evolutiile viitoare din domeniul
informational.

Digitalizarea joaca de asemnea un rol esential in sustinerea dezvoltarii durabile
prin diverse mecanisme, abordand aspecte economice, sociale si de mediu.
Intreprinderile sociale, cu misiunea lor de a genera impact social si de mediu pozitiv,
sunt bine pozitionate pentru a contribui la aceasta sinergie.

Cum sustine digitalizarea dezvoltarea durabila:

« Eficienta energeticad si gestionarea resurselor. Tehnologiile digitale permit
monitorizarea si optimizarea consumului de energie, a utilizarii apei si a altor
resurse naturale. Sistemele inteligente de gestionare a energiei, retelele electrice
inteligente si senzorii loT (Internet of Things) contribuie la reducerea risipei si la
utilizarea mai eficienta a resurselor.

o Agricultura durabila. Agricultura de precizie, bazata pe date colectate prin senzori,
drone si sateliti, optimizeaza utilizarea ingrasamintelor, pesticidelor si a apei,
reducand impactul asupra mediului si crescand productivitatea.
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Mobilitate durabila. Aplicatile de transport inteligent, sistemele de mobilitate
partajata si bicicletele electrice inchiriabile, facilitate de platforme digitale,
contribuie la reducerea emisiilor de carbon din transport si la decongestionarea
traficului.

In cadrul economiei circulare, platformele digitale pot facilita schimbul, inchirierea,
reutilizarea si reciclarea produselor, promovand un model economic circular Si
reducand cantitatea de deseuri.

Monitorizarea si protectia mediului. Senzorii digitali, imaginile din satelit si
platformele de analiza a datelor, pot permite monitorizarea poluarii, a defrisarilor,
a biodiversitatii si a altor aspecte legate de mediu, facilitdnd in acest fel luarea de
decizii informate si implementarea de masuri de protectie mai eficiente.

Educatie si constientizare. Platformele online si aplicatiile mobile pot oferi acces la
educatie de calitate despre dezvoltarea durabild, schimbarile climatice si alte
probleme globale, crescand gradul de constientizare si implicare a cetatenilor.
Incluziune sociala si accesibilitate. Tehnologiile digitale pot imbunatati accesul la
servicii esentiale, cum ar fi sanatatea sau educatia (prin platforme de e-learning),
de asemena si pentru comunitati marginalizate. Tehnologiile digitale pot facilita
accesul la informatii si oportunitati pentru persoanele cu dizabilitate.
Transparenta si buna guvernare. Platformele digitale pot spori transparenta
guvernamentala, pot facilita participarea cetatenilor la procesele decizionale si pot
contribui la 0 mai buna responsabilizare a institutiilor.

intreprinderile sociale mai pot contribui la digitalizare si sprijini dezvoltarea
durabila prin:

Dezvoltarea de solutii digitale. Intreprinderile sociale pot crea si oferi produse si
servicii digitale care abordeaza direct problemele de mediu si sociale. Exemple
includ platforme care conecteaza consumatorii cu produse durabile, aplicatii pentru
monitorizarea amprentei de carbon, instrumente digitale pentru gestionarea
energiei regenerabile sau platforme de e-learning axate pe dezvoltarea durabila.
Promovarea incluziunii digitale in sprijinul dezvoltérii durabile. intreprinderile
sociale pot juca un rol in asigurarea ca beneficiile digitalizarii sunt accesibile
tuturor, in special comunitatilor vulnerabile. Pot oferi training digital axat pe practici
durabile, pot dezvolta instrumente digitale accesibile pentru a permite participarea
la initiative de dezvoltare durabila sau pot crea solutii digitale care raspund nevoilor
specifice ale grupurilor marginalizate.

Sustinerea de practici digitale durabile. intreprinderile sociale pot milita pentru
o utilizare etica si durabila a tehnologiilor digitale. Aceasta include promovarea
gestionarii responsabile a datelor, sustinerea politicilor care favorizeaza
tehnologiile verzi si reducerea impactului ecologic al infrastructurii digitale. De
asemenea, pot sensibiliza cu privire la potentialele efecte negative ale digitalizarii
si pot promova solutii pentru a le atenua.
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. Utilizarea digitalizarii pentru propriile obiective. intreprinderile sociale pot folosi
instrumente digitale pentru a-si imbunatati propria eficienta operationala, pentru a
masura si raporta progresul lor in implementarea practicilor durabile, si pentru a
implica partile interesate in eforturile lor privind sustenabilitatea.

« Facilitarea colaborarii si a schimbului de cunostinte. intreprinderile sociale pot
utiliza platforme digitale pentru a conecta partile interesate, pentru a impartasi cele
mai bune practici si pentru a stimula colaborarea in cadrul initiativelor de dezvoltare
durabila.

Prin urmare, digitalizarea ofera instrumente puternice pentru a avansa
dezvoltarea durabild, iar intreprinderile sociale, prin natura lor, sunt bine pozitionate
pentru a valorifica aceste instrumente si pentru a contribui activ la construirea unui
viitor mai sustenabil.

Pentru orice nelamuriri legate de provocarile specifice economiei sociale sau daca in
urma inscrierii in grupul tinta al proiectului ,Antreprenoriat social rural sustenabil in
Regiunea Centru” doriti sa stabilim o intélnire individuald pentru a discuta despre
oricare dintre tematicile mentionate, va rog sa nu ezitati sa ma contactati la adresa de
e-mail fecid.office@gmail.com. De asemenea, va invit sa participati la unul dintre
workshopurile pe care le vom organiza in perioada urmatoare. Astept cu interes
mesajele dumneavoastra!
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